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o{B¯ hw

³M ,»‾Ao½A ºBµ²jA±‾Bi pB¼‾ oM q%oªU BM ³% SwBµ¤Bw ½oMBæ RAnBzT‾A
,<¬BÇ‾A±]±Ç‾ ° ¬B%j±Ç% S¼MoÇU ºBµk¼¦Ç% > ¬A±®Çî SdÇU ºnBÇYC nBzTÇ‾A
° <MÀO pA uQ »£k‾p ºpBwpBM ºBµk¼¦% > ,<PD±« ¬Aovªµ ºBµk¼¦% >
gwBQ n±R®« ³M ° BµxÀU ½A �«AjA nj /SwA ³TiAjoQ <²n°Bz« ºBµk¼¦% >
»UnBLî³ÇM BÇ½ ° »£kÇ‾p S½o½kÇ« ¶p±Çe nj k®µA±i»« ³% »‾Bv% pB¼‾ ³M
ºBµk¼¦Ç% > ¨BÇ‾ ³ÇM ºA³î±ª\Ç« nBzTÇ‾A ³ÇM ¨Ak>A ,k®®% ³í§BY« ºnB½j±i
jAoDA ¨BªU k®‾A±U»« ³î±ª\« ½A ¬BLOBh« /SwA ²j±ª‾ <»£k‾p S½o½k«

/k®{BM q½qî ¬B‾A±] ²s½°³M ³í«B]

½oMBæ RAnBzT¯A ·vwÆ«





³«k7«

BÇµ¬C oXÇ% A k½±{»Ç« ³]±TÇ« ,kÇ½pAk®¼ÇM ¬BUoM°n°j jAoDA ³M »µB¢‾ o£ A
nj ³% k®®%»« º°o¼Q »{°n pA ,³‾Ak®ª{±µ ©µ Bµnk>¬C ³‾ B½ ,³‾Ak®ª{±µ
/SwA ²k{ ²jAj xp±«C Bµ¬C ³M ³í«B] B½ ½k§A° ^w±U ,S%o{ ,³wnk«
º±{ PD±« »T>° ° k{ »µA±i PD±« ,»®% nB% Shw o£ A :³% B®í« ½A ³M
K¦aA ºq¼a ³a ³% kµj»« c¼d±U ºjB�TîA º±¢§A ½A /k{ »µA±i jB{
¬C o£ A ©¼®%»« oñD B« /kµj»« B« ³M »£k‾p nj An ²q¼¢‾A ½oTz¼M RB>°A
/j±M ©¼µA±i jB{ ©¼woM ºkíMx°oD ekµ ³M B½ ,©½o¼¢M An M±�e ³DBdA
oa¿ ±¦¼% k®a o£ A /j±M ©¼µA±i jB{ ©½o¼¢M »M±i ¶oª‾ ©¼‾A±TM ^�D o£ A
³¦Ãv« B´®U /ºjB{ kíM ,S¼�D±« ¤°A /¥¼L> ½A pA ° k{ ©¼µA±i jB{ ©½±{

/SwA ²jn±iSvñ{ x°n ½A ³% SwA ½A
¾B�ÇUnA ³Ç% ºk®«nBÇ% oÇµ uQ ,j±{»Ç« ºjBÇ{ WîBÇM S¼�D±Ç« o£ A
»Dkµ oµ ³M ³% »v% oµ ° jo¼£»« xo½mQ ³% ºp±«Cy‾Aj oµ ,jo¼£»«
oUK�î S¼�D±« ¶pA°nj ,ºp°o¼Q oµ BM »§° /k{BM jB{ k½BM ,k{BM ²k¼wn
y¼Q PDA BU k½BM ºjB{ ³M ¬k¼wn ºAoM ³\¼T‾nj ,j±{»« ²k¼z% oUK�î °

/SDn
uñîoM ¬±a ,SwA ²jn±i Svñ{ Â«B% x°n ½A ,³ªµ pA oU©´«
»wB®Ç{¬A°n �®¼Ç«p nj ³‾B>ÀÇi P¼�dÇU ³Çµj ð½ pA y¼M /k®%»« ¥ªî
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° S¼�D±Ç« ¼ÇM �YÇMAn ³Ç% SwA ²joÇ% SMBY K~î ©¦î ° »z½k‾ASLX«
²p°oÇ«A ,°oz¼ÇQ ©¦Çî Ç½A ªÇÔ½ ³ÇM /k®%»Ç« ¥ªÇî uñîoM Â«B% ºjB{
³ñ®½A ° ¬C �\¼T‾ HDoæ ³‾ ° SwA S¼�D±« k«Cnjy¼Q ºjB{ ³% ©¼‾Aj»«
k®Tvµ eAkµA ³M ¥¼‾ ° joñ¦ªî qod« ¥«Bî »®¼Mx±i °ºjB{ é>A°nj

/©«B‾»« ¬j±M jB{ S½q« An ¬C « ³% k®µj»« »TMB>n S½q« B« ³M °
j°kdÇ« S¼�D±Ç« ºAoÇM An BÇ« q.« ¶±�§BM º°o¼‾ ,¬j±M jB{ nBRT‾A nj
,oUk«CnB% ,oU²q¼¢‾ABM An B« ,y½k‾ASLX« q.« xn°oQ ³%»§Benj ,k®%»«
oTz¼ÇM joñ¦ªÇî WîBÇM ³\¼TÇ‾nj ° k®%»« oU²k‾pBw ° oUMÀi ,oU¨°B�«
1600 º°n oÇM ¨j±Çi yµ°sÇQ ° ¬A°AoÇD »ª¦ÇÇî RBí§BYÇÇ« /j±{»ÇÇ«

Rn±æ ³M ³% ,$¦Th« é½B®æ pA »¦¦ª§A¼M S%o{ 500 pA »Two´D Fortune 500 /1
/j±{»« ozT®« ° ºk®M³LUn ¬±an±D �¦\« ^w±U ³‾B¼§Bw

1<jnk‾Bµ±½BÇD ¬±Çan±ÇD> ºBµS%oÇ{ pA ºnB¼ÇvM ° jnA°nBµ º±\z‾Aj
B´®U³Ç‾ BªÇ{ ,JBTÇ% Ç½A nj /SwA ²jo% k¼½FU An $z% ½A ¬B´] owAow
³‾±¢a k½p±«C»« ³ñ¦M ,SwA k®ªUnk> nB¼vM ¬j±M jB{ S½q« k¼MB½»«nj
/j±Ç{ oTz¼ÇM nBÇ% nj BªÇ{ S¼�D±ÇÇ« BÇÇU k¼®ÇÇ% ²jBtTÇÇwA ¬C pA p°n oÇÇµ
¨j±Çi pA TDoÇ£ »z¼ÇQ ¤Be nj ° ¨A²k{ ²jp¬B\¼µ »¦¼i odBe¤Benj
pA ,¨joÇ% pBÇaC An ©UB�¼�dÇU ³Ç% ©®%»« u°o{ »½B] An JBT% ½A /©Tvµ

/k{ k§±T« ¬j±M jB{ S½q« ³%»½B] ,jnA°nBµ



1yhM

nB�¥d« nj»z½k‾ASLX«»wB®{¬A°n



¬j±M jB{ S½q« 9z�

/¨jBTwoD SwA±inj jnA°nBµ ²B¢z‾Aj nj xo½mQ ºAoM ° ¨jo% SÄo]

1. Waco, Texas

An B\‾C ©T{Ak‾ nBRT‾A S>°_¼µ ° ¨A²k{ ònqM ,1tAq¢U ,±% A° nj «
nj ©TÇ{Aj ,¨jBTwoD»Ç« SwA±Çinj jnA°nBµ ºAoM »T>° »Te /©®% qoU
xp±«C »¦d« K¦O°Aj ¬Bz‾yUC ¬A±®î³M ° ©TDo£»« ¬B«Bw°ow ¨o´{
³ÇM BµnjBÇ« ³% »½B] ,j±M »½B½Ån ¬Bñ« ð½ jnA°nBµ ,« ºAoM /¨k½j»«
u‾B{ /k‾°n»« B\‾C ³M k‾±{ ònqM ¬Bz½Bµ³`M »T>° k®Tt£»« »i±{
ºp°n o£ A ¨k{»« ¤Bd{±i ©Tt£»« ¨j±i ³M /j±M ©% Hí>A° B\‾C ³M TDn
SwA±Çinj ©Çµ jAn°nBÇµ ºAoÇM »TÇe ,©Tt£»« ©½Bµ³`M ³M ¨B{ q¼« ow
/(k®TDo£»« nAo> o¼YFU SdU ¨A»§B¼i ¬B%j±% ¨n±~U nj °) ¨j±M ²jBTwoD

° ¬B\¼µ tBveA pB¼T«A ½A pA ,©TDo£ xo½mQ ²oRT®«o¼a »¦¼i »T>°
SæoD ½A pA ©TwA±i»« /jAj Swj « ³M ¨A³TDo£ nAo> $Y§jn±« ³ñ®½A

/¨k‾B« B\‾C ¤Bw 12 BU ° ©TDn jnA°nBµ ³M ½AoMB®M ,©®% ²jBtTwA ³‾¿jBî
²k{ ZnBitAq¢U pA ³% j±M nBM nB´a^�D ,¨jo%»« qoU An ±% A°»T>°
ºotw oµ Bµ»wAq¢U ¬B¼« nj) ¨j±M ²kz‾ ZnBi n±z% pA S>°_¼µ ° ¨j±M
³ñ®½A èd«³M /(j±{»« J±vd« n±z% pA ZnBi otw ,tAq¢U pA ZnBi


